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ABSTRACT 

A ner- wave of reform is needed for Latin Aiaerican 
universities suffering from structural rigidity, duplicity, 
inefficiency, and lack of community. The structural crisis in the 
university reflects the general social crisis in which society is 
pressured by opposing forces leading it toward either historical 
modernization or evolutionary acceleration. Historical modernization 
is the force that has been active, perpetuating social stratification 
and neocolonial dependency. Evolutionary acceleration is exemplified 
in North America, Japan, Germany, and socialist countries, where 
there is intentional movement toward the restructuring of society 
from its roots with the objective of org? ni zing it to serve itself 
and not others. Acceleration leads people to leap from one historical 
era to another, creating a new socio-economic formation with the 
capability of controlling its own destiny. (VJ4) 
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HACIA LA NUEVA REFORMA 



Darcy Ribeiro. 

1. La Universidad Real. 

Mirando el cohjuntx:) de las Americas $e observo que en Hispanoamenca la universidod 
surgio fempranamenfe; en Angloamerica/ mas fardramenfe y solo en decadas muy re- 
cienfes en Lusoamerica. Las colonias espofioias contabon con sess universidades ai 
fin del siglo de la conquisfa y concerca de diez y nueve en el momento de la Indepen- 
dencia. Anglo'-am^irica/ a la epoca de la Independencia, contaba openas con nueve 
universidodes. Uncjs y olras eran insHhJciones reales y religiosas, siendo orienfadas 
per lesuffas y dominicos en Hispanoamerica y por secfas protesfanfes de varias denomi* 
naciones en Anglocimerica. El Brastl solo conf6 con un remedo de universidad en el 
perFodo colonial qi;e impartfa, eri Bahfa, curses propedeuficos para e! sacerdocio y 
para esfudios de Derecho y Medicina, cursados on Portugal. America Hispanica y la 
America inglesa disponran, per eso^ de cuadros infelecfuales mucho mas amplios y ca- 
iificados que el Brosil para orientar la organizacion nacional y para reorienfar la en- 
seftanza superior. 

Angloamerica, al lograr encaminarse hocia un proceso de aceleracion evolutivd/ mul- 
liplico el numero de sus universidades y simultaneamenfe les indico las fareos del de- 
sorrollo aufonomo. Lds mafrFculas^en cursos superlores salfaron, enfre 1870 a 1900, 
de 32 mi I a 278 mi I, y a 530 mil en 1920/ a un mil Ion y 500 mil en 1940 y a 3/6 mi- 
llones en 1960. La proporcion de estudiantes por cada diez mil habifanfes ascendio, 
osimismo/ de 13 eshKliantes en 1870 a 31 / 50; 114 y 201 / respecHvamente, 

America Laf-ino/ inmersa en un regimen neocolonial de actual izacion hist6rica regido 
por InglaterrO/ se quedo afraf hasfa caer en las presences condiciones de dependencia 
respecto a Norte America. Aun confrando con una tradicion universitqria propia y 
secular/ la America espafbia se vib colonizada por los palrones franceses de univer- 
sidad. Brasil/ s6lo insHtuy6 sus primeras escuelas de enseffanza superior en la d6cada 
anterior or W independencia . Cuando fue proclamada la Republica (1889) el pafs 
contaba con cinco fdcultadeS/ dos de Derecho en San Pablo y Recife/ dos de Medi- 
ci no en Bahfa y RFo de J^^^^ mas de Pol itecnica e^i esa ultima ciudad. La 
matrrcula en estos establecimientos era de 2.300 estudiantes- El progreso posterior 
fue muy lento en las primeras decadaS/ pues aun en 1940, Brasil contaba ten s6lo con 
21 .235 estudiantes de nivel superior y recien habfa aglutinado algunas facultades en 
seis universidades estructuradas y en proceso de estructuracion . En 1950/ e^tretantO/ 
Brosil contaba ya con cerca de 600 cursos/ 15 universidodesr cunque la matrrcula glo- 
bal sumobo apenas 37.548 estudiantes. Aun hoy Brosil se resiente de la estrechez del 
coloniotismo portuges que s6lo pudo tener enseffanzo superior luego de la independen- 
cia. Sus efectos son visibles en el hecho de que sigue siendo la nacion latinoamericona 
conimenor porcentaje de poblocion entre 19 y 22 aftos mgtrlculada en escuelas de nt- 
vel superior. Sin embargo, lo magnitud de la pcblacion le permite contor con el se- 
gundo contingent© numerico de estudiantes universitarios de America Latino (160 mil 
en 1965). 
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En 1960 America Latlna contaba con cerca de 150 Universidades y 500 esfablecimien- 
tos autonomos de ensefianza superior frecuentados por algo mas de 600 mil esMianfes. 
Nor^e America contaba entonces con 205 universidades (que otorgaban el doctorado) 
y con 1 .800 establecimientos de ensefianza del tercer nive, con un total de 3.610 es- 
tudi antes. 

Comparando las dos progreslonei se compmeba que en 1960 America Latino alcanzaba 
la matncuia global que Norte A.-Tierica habra aicanzcdo alrededor de 1925; aun asFsu 
proporcion de estudiantes por diez mil habitantes (29) era inferior a la norteamericana 
del^Gffo 1900 (31 -studiantes por 10 mil habitantes). Comparandose Brasil con Norte- 
america se comprveba que para sus 70 miilones de habitantes en 1960 (corresponde a 
la pofalacion norteamericana del afio 1900), disponfa Brasil de 100 mil estudiantes ma- 
triculados en cyrsos de nivel superior, en tan to que en aquel entonces Norteamerlca 
ya contaba con 243 mil . 

2. Caracierrslficas estructuiales basicas 

Todos^sabemos que el modeJo inspirador de las universidades latinoamericanas de nues- 
tros d.as foe el pairon Frances de !a universidad napoleonica que, cumple seRalar, no 
era universidad sir.o un complejo de escuelas autarquicas. Serib una iiusion, sin em- 
bargo pensar que adoptamoa el modelo napoieonico en su totalidad, ya que sucedio 
precisamente lo opue^to. Aqueilo que coracterizaba a la universidad imperial fran- 
cesa era su contenido polrtico de instifuclon central de un organo monopolizador de 
educacion general destinado a desfeudaiizar y a unificar culturalmente a Francia para 
hacer de| archipielago provincial una nacicn coherente e integrado en la civilizacion 
industrial emergente. 

Esta orientad6n, nosotros no la heredamos. Tan so!o heredarnos e! profesionalismo, 
la descentralizacion de la ensePEanza, la erradicacion de la teoiogFa y la Introduc- 
cion del culto hacia las nuevao instituciones [urrdicas que regulaban el regimen capi- 
tahsta y de sus cuerpos de auto-iuEtificac;6n; y a(5n esios degrcdados, porque trasplon- 
tados,^no para dar lugar a una aceleracion evolutiva, como economfas capitalistas }n- 
dependientes, sino, al contrario, para perpetuar !os intereses del patronato colonial. 
Estos estaban invertidos sobre todo en e! lat-fundio y en los negocios de importacion 
>'^^P°^^°<='°"' cuya prosperidod sa asentoba precisamente en !a complementariedad 

de la economFa interna, organizada pard producir cierics artrculos para trocar por ma- 
nofacturas de los centres industrialeo foraneos. 

U forma matriz francesa, reducida a este encuadrcmiento colonial, resulta^^ 
versidad patricia! que preparaba a los hifos de los hacendados, de lavcomerciantes y 
^® para el ejercic 

man^nimiento de! prden soclor, 0 

les hberales, puestos al servlcio de la close dominants. La produccion misma, de que 
$e nutria toda esa superestryctura, se realizaba en el piano de la cultura vulgar, a tro- 
ves de tecnicas desarroMcdas y trasmiHdqs oralmente por la masa >dba|adora. Cuando 
Q^sto tecnica rudimentaria se aRcxJieron mecanlsmos nuevos destinados a tomarla mas 
eficaz, la implantacion de la nueva tecnologra se hizo con ingenieros importados con 
la maquinaria missna y su mantsnimiento posterior fue entregado a personal entrenado 
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a nivel de operadores, el cual solo muy recienternente se incorporo a lo umversjdad o 
troves de los esfudios de ingenierro. 

A$r es que, enfre lo universidod fronceso que inspire lo mulfipiicocion de eicuelos y 
de hobilitocion hacio profesiories liberoles en America Latino y estos universidodeS/ 
habfo una enorme dlstoncio. Lo estrucfuro coplodo slrvio muy bien, entre tonto, pore 
orienfor lo creoclon de nuevos escuieilas autorquicas, poro organlzorlos intemomente y, 
mas farde, poro oglutlnarias en universidodes, Pe ahi' provino lo estructuro de nuestros 
universidodes, compuestas como federociones de focultades y de escuelos de^^oracter 
profesionolista, no solo ouiarquicos por su independencio respecfo a lo universidod 
$ino tombien estancadas, por su cislomiento e inclu.^o hostilidod de unos en relocion 
0 las ofros. 

Compuestas segun e! modeio Frances subolternizodo, las universldades latinoomericanas 
son congbmerodos de focultades y escuelos, que ideolmente deberfon cubrir todos las 
Imeos posibles de formocion profesionol o troves del numero correspondiente de unido- 
des escolores independientes y outoobastecedoros* 

Dentro de lo estructura universitoria lotinoomericano, los 6rganosque tienen vitolidod 
propio/ trodicion ocodemico seculor y consciente, son los facultodes o escuelos. Lo 
universidod mismo es uno obstroccion institucionali^ que solo se concreto en los octos 
rectoroles solemnes de operturo y clousuro de cursos y en los osambleas de cloustro. En 
ellos los focultades disputon parceloc de! presupuesto o deboten problemos de reglomen- 
tocion institucionol, siempre obsesionodos per su lealtod reol que dedicon o la unidod 
docente de que formon parte, y cosi nunca o io universidod en sf. Es en estos escue- 
los donde el estudtonte ingresa y vive toda su existencio ocodemica hosto su groduo- 
cipn. Las unicos octividades comunes inter-universitarios que conoce son los gremio- 
le$ estudiantiles. En muchoii casos, sobre iodo cuando ol ser ilomados al ejercicio del 
cogobiemo, los estudiontes revelon un interes moyor pof los problemos universitorios 
generole;5 que ios mismos cuerpos academicos, encastillodos dentro de los muros de sus 
focultades y con ojos qpenos para cuestiones que atoffen o esta y o su competicJon con 
los demos. 

Esta reol idod es obviamente muy distinto a io imagen ideal de lo universidod y ideol 
de la universidod como uno comunidod so! idorio de profesores y es^^^^ No hoy 

comunidad universitorio alguno, porque tonto los profesores que mol se conocen unos 
a otros, como los estudiontes, lambien oisiados dentro de los focultades, no tienen- 
oportunidad olguno de convivencio que no seo el gremial , y oun este solo ofecto o 
una fninono. De ese modo, coda cuerpo ocodemico desconoce entre sfy tambien 
al otro, excepto, dentro de.cado escuelo. Aun asf e odovics formal y episodico la 
convivenciq entre profesores no profesionoles, yo que posan unos pocos boras de lo 
semano.en ello, dictondo closes desde un estrodo, a estudiontes que los oyen pasivo- 
mente, Permoneci&n en la escuelo ei mmimo posible de horos/ seo porque trobojon/ 
y gonon su yido ofuero, y de lo uni versidod cos? s6lo reciben el pago honorffico que 
los valorizo en el mercodo en cuonto profesionoles; sea porque b universidod mismo; 
en su formo trod i Clonal, no sabrfo que hacer y c6mo ocupor ultcmamente o estudion- 
tes y profesores que en ello quisiesen permonecer. 
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Ib&fo estrvctuvQ federaHva, profesionalisfd, ngida, aufarquica, ellHsfa, asfancada, 
dujpfjcaHvd/ QutocraHca, burccrafjca, flene como afrlbufos funciohales su extrema 
rigtdez, sj fendencia ul enquisfamienfo y su disfuncionalidad • 

La funci6n universitaria de preparacion de cuadros especializados de niveles superio- 
res necesarlos para operor la vida social/ quedcse a la entera dependencia de grupos 
de dienfeia que deben fideiidad primariamenfe a los grupos mfsmos, secundariamen- 
te o las ciienfelas gremiaies y solo muy lejanamente a los reclames de la sociedad na- 
cionol y sus requisites de desarrollo. Coda vez que se reclama la creacicn de una 
nueva iVneo de formacion profesionai hace-r.ecesario monfar otra entidad cerrada, 
dotada de iodcs !os recursos para dor a sus esfudlantes una preparaclon Integral. 
multanearnente se vuelve a formar otra close docenfe y se vo componiendo una nue- 
va ciienielo profesionol, ombas celosas de sus priviieglos frenie a lo r.ociedod fotxal. 

tie esa r'g;de2 esf-ructLTal resuUo una cargo poro lo sociedad que se ve compelida a 
multipHccsr unidodes escolores para coda correra y a duplicar para los cafedras de 
coda \)no de eilas, los equipos, los laboroforios, las bibliotecas/ Es ),s rnismos recur- 
sos, si apricodos en una solo entidod integroHvOf permiHrron creor cn orgcno exce- 
lanternento bfan dofado; oi dispersorse/ sin embargo, no logron dor ni el mfnimo de 
formacion necesario a coda Hpo de entrenomiento profesiona! • Efempios de er,fa du- 
plicacion son ofrecidos per Jo Universidod Federal de Rfo de Janeiro que conlabo 
en ? 961 con 39 catedras de Qufmico dispersos por nueve escueios; con 16 cafedros 
de Eeoncrnra para 7 escuelos; con 13 cafedros de Frsico y 11 de MoternaHcas en 7 
escu^[o5 disHnfcs. 

Lo corga q-je represento para lo nacion esa duplicidod fodovro se ogrovo por lo com- 
petencio entre los profesores, coda uno de los cuoles procuro obtener e! m6ximo de 
personai de vacilldades de lobcrotorio y de biblloteca poro sus catedras. Lo poro- 
dofico es que, denfro de lo estrucfuro vigente, tales esfuerzos ccnflictuoles poro 
obtener el inoximo, Hegon a ser meritorios, yo que revel on por lo menos cierto celo 
del profesor hocio sus toreos. Es oi color de estos disputas, y frecuentemente, en 
rozon del prestigio extro-universitorio de un profesor, que crecen muchos cotedros 
en detrimento de otras, qulzas mas importontes; Se ccnvierten odemas en centros 
o mstitucfones que exhiben en sus bibliotecos mas r jcos y mejor cuidodos y en sus 
laboratories mejor equipadcs / el prestlgio del profesor respbnsable . Demuestrqn , 
que lo universidod es una 0030 sin duefio y sin progroma propio^ coda uno 

debe esfcn_arse porq pbfener el moximo poro su campo, y donde a nodie compete lo 
defense de los requlsitoG generates in^ 
isocioles de io universidod. 

poroleloinente a esios efectcs:de multiplicaci6n cosfosa, lo estructura trad!c?onal 
conduce oS culHvo de lo oporatoaEdad y a lo monro del equipo ultromoderno pcro 

cultiyo de una r^eud©^^ expreso en edifico- ■ 

Clones sejntucr 1^5, Ilevodc a cabb por universfdodes que no d isfonen de recursos para 
bibllotecas o para becos. El otro Hene como sfntoma mas visible el culto a la Inves- 
tigac!6?> 4omo un mere pro cod i mi en to imifafivo, sin compromiso con el avonce de !a ; 
'c^^PcVQJTiisma y frecuentemente sin nlnguna copocidod de reolizar investigacion ori- 
ginal , ounque con un extraordinorio ta I en to para sacar prestig lO de I prestigio dr^ la 
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ciencia. Esta situacion revela la dlsfuhcionalidad esencial de una pseudo-invesHga- 
cion, conducente a las formas mas graves de disimulacion que iusHfican el incumpli- 
miento de las funciones docentes, en nornbre de mas altas preocupaciones por la cien- 
cia. Y que transfieren el |uicio del merii'o de las invesHgaciones realizadas a estre- 
chos cTrculos internos o a centrbs del exterior. 

Otro efecto de esta deformacion, es la esclerosis de las entidades universifarias de- 
bido al crecimiento de !a burocj-acia para-cientrfica. No contando con estudiantes 
post-graduados para Ids tareas de investigacion que constituirran simultaneamente el 
procedimiento basico de su formaclon, los centros e instituJ-os universitarios crecen a 
troves de lo admision de ouxiliares que terminon por rtiantenerse en los empleos al 
cabo de coda progromo/ ocuciptandose como una Lurocracla de nuevo tipo, cuyc 
prestigio poso a depender tombien de simulor la feali2aci6n de nuevos investigaclo- 
nes. 

3. Tentotivas de renovdcion de la Universidod 

HemoS seRolodo muchos veces que la universidad lotinoamericana no se encuentra es- 
toncoda en la forma tradicional en que crista lizo en las primeras decadas del siglo XX. 
Al contrario de eWo, es movida por multiples camWos, conducidos por convulsiones 
tanto internos como externos. Los primeras debidqs a los esfuerzos de renovaci6n ins- 
titucionol de los pfofesores mas inconformes y sobre todo a la presion del movimiento 
estudiontil. Los ultimas debidas a influencias innovadoras que le hicieron ogregar 
muchos escuelos 0 los confuntos originoles y enriquecieron el contenl:?^ de los vie- 
jos planes de estudio con nuevos disciplinos basicos y oplicodas. El panorama de con-" 
junto yo no corresponde , por esto al modelo esfructura! descrito otras como peculiar 
de la universidad tradicional, excepto en oquellos parses de la region donde los pro- 
gromos fueron mas lentos en el plan insHtucionol y en el docente. 

Esos esfuersos de renovocion sin embargo, ejerciendose episodicamente openos ogre- 
goron el ontiguo medio de orgonizocion universitoria una serie de apendices sin lie- 
go r jomas a la medulo del sistemo por un combio en la estructuro misma. Algunas c'e 
las fentotivos de renovocion y de reestructuraci6n deben, sin embargo, ser exqmina- 
dos como experiencios concretos que mucho pueden enseRor, sea por los progresos 
oiconzados a troves de ellos, como por los frocosos a la vez experimentodos. - 

Aprecfodas en su conjunto, los sofuciones propugnodos por la Reformo yo no son so- 
tisfoctorics y mucho menos suficientes poro oseguror lo renovaci6n indispensable a 
las universidodes lotinoomericanos poro que ellos se capaciton para el pleno cumpli- 
miento de sus funcibnes^ Di versos a I terdciones fundomen tales en la orgonizocion y 
en el fiincionamiento de las universidodes exigen hoy nuevos soleciones. Es el coso, 
por ejempio, de lo orgonizaci on de la correra del mogisterio que no puede ser resuel- 
ta tan solo con los renovociones quinquenoles de mandato. Es el coso, osimismo, de 
la ve^ifi 

cocion del oprendizoje quo tompoco se sotuciono con boncos examinodoros 
permanentes, sobre todo cuondo convierten a la universidad en una moqumo de ex6- 
menes en perjuicio da los demos funciones. El coracter verbalTstico de las closes 
maglsteriales que |U5fific67 en el pasado, lo frecuencio libf^ a los cursos, hoce mucho 
de|6 de tener significocion frente a la renovocion de los metodos de ensePIanza en 



ca?npos como la Medicina y la Ingenierfa, La democraHzacion de la universidad 
medianfe la enseflanza grahJifa y el libre ingreso a los que ferminaron cursos liceo- 
les, necesifc tambien ser reexaminada frente a la evidence insuficiencia de e^fos 
procedimienfos cuando no son complefados por ofros. Todo ello indica la necesidod 
ImperaHva de rever el ideario de la Reforma y de susMturrlo per un proyecto com- 
pleto de renovacion insHfuciona! de la vida universitaria que tenga para nuestro ge- 
neracion la signiflcacion que el manifiesfro de Cordoba fuvo en los uifimos cincuenfa 
aPios. 

A pesar de fodo su valor de acfuolidad/ los 7dea!es de la Reforma precison ser ins- 
tTumenfados en nuesfros dfas por un nuevo progromo de accicn, que porta del cono- 
cimiento profundo de la sifuacion en que se encuer:iTa la Universidad Laflnoameri- 
cana, ba|0 las presiones de proyecfos de cotonizacion externa y de condicionamienfo 
inferno. El enfrentamiento de esas amenazos exige mas que voluntarlos entusiosti- 
cos y mas que progresosi espontaneos; fampoco puede reducirse a reivindaciones de 
coparticipacion en el proceso unaversifario. Exige un diagnosHco de mayor crite- 
rio y Uh proyecfo propio mejor enunciado que lo que se alcanzo hasfa ahora. 

4. Universidad y PolfHca 

La crisis de las universidcdes laHnoamericanas^ es un reflejo sobre ella de la in- 
mer$i6n de la socJedad global en que esfan insertadas en la coyuntura de subdesa- 
rrolio. Indica e! pasaje de un eisfado de simple atraso inconforme y deliberodo a 
autosuperarse. A esfa fransiosSr) corresponde una conciencia rueva que agregue 
o las condictones de conflicfo ciertas posibilidades de afenuacion o de superacidn 
de la crisis esfrucfurol . La atenuacion se logra por un acpndictonamiento que re- 
implante el esfado de afraso relative nriieQlanfe una modemizacion parcial capoz de 
sofisfacer a los descontent-amienf'os mus superftclales y de aplacar las fensiones mas 
graves. La superacion solo se logra por una fransformacion radical de las estrucfu- 
ras sociales que den lugar al pleno desarrollo de la sociedad. 

El primer camino es la acfualizacion historica que, preservando por la modemiza- 
ci6n refleja el cuerpo de intereses infernos y los vfnculos exfemoS/ perpetOa !a e$- 
tratificacion social y la dependencia neccoloniai . Tai fue io que sucedi6 a los na- 
cionos lafinoamericanas luego cie la independencla cuando sus paMciados sofocaron 
ios movimienfos insurreccionales que ell mtsmos habfan suscitodo para instaurar un 
nuevo orden social que perpefuaba su procedencia o para ascender dr? la sujeci6n co- 
lonial a los mefr6polis iberi COS, a una dependencia neocolonial regida primers 
Ingloferra y mas farde por Norteamerica . En este mbvimienfo las nacfones laHno- 
americanas experimenfarcn muchos progresos reflejos hiciaronse consumidoros de 
prcductos de la civiiizacion indusfria! que florecTa en las naciones desorroilodas y 
f5|aron su papel apendicular en |a coyurifura^m^^ V 

Los propias universidodes moderhas de America Latino son el producfo de ese proceso 
de acKiolizacion hisfpricq. Ello ias hizo surgir y crecer tal cual sonV es dec ir, como 
formddoras de profesionales liberates destinados o ejercer funciones burocr6l'ica8 y r 
regulddoros del orden social; de ceiar por los infereses pafrimoniales de lo close cfo- 
minanfe; de derimir sus conf lictos; de cuidar de sii salud con Icm f-ecnicos de ia me- 
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dicina modema; de consfruir sus casas serbriales y de maniobrar las maquinas impor- 
tadas para voiver mas eficaces !as economfas naclonales. La confraparHda de e^o 
proceso modernizador que enorguilecio a t-anfas generaciones del potriciado lafino- 
americano fue la conversion de sus pueblos en proletarlados exfernos, desHnados a 
lienor las condicicnes da existencio y de prosperidod de las closes dominances inter- 
nas y de las potencios frr.perionsias/ medjonfe Ic produccion de materios primos y de 
productes fropicoles. 

El ^egundo comino es el de lo aceferooon evolufivo, G|emplar:zando por Norteome- 
rjco y de forma man internacionol por Japon, per Ajer.ionio y por las nociones socio- 
lisfos. En esfos cosos, en lugar de un proceso da modernizocfon refle|a, inducido 
por las closes donilnontes mternoJ en osociocion con intereses imperialisms, damos 
con un proceso ccnducido intenclcnoimente hacic Sa roestrucf-urocion de lo sociedad 
desde sus bases en el obfel ivo de organJzorlo para servirse a si" mismo y no a ofros. Al 
conf-rario de la octualizccion hisforica, lo cual ofo \oo pueblos ofrosodos a la orbifo 
de influencio de las pueblos avanzodos como sus servidores, 'a aceleraci6n conduce a 
los puebjos a solfar de una efapo hisforica a oho, integrandcse en una nuevo formo- 
cion socio-ecanomica, sea capita lisfo, sea sociolisfo como un ente oufonomo, copoz 
de regir su propio desHno. 

El ombifo de nuesfra discursion de la crisis esi ructurai de I a universidod loHnoomeri- 
cona involucrci iodo lo dimensicn de io crisis social genera! con I a que se enfrentan 
nuesfras sociedades prer.ionodas por esfuerzos opuesios de inducirlos hacio lo acfuo- 
lizocion hisforico o hacio la oceleracion evoluHvo. Es denfro de esfo omplio pers- 
pecKvo que nos cumple estudior los universidodes del pocado y del presented indo- 
gondo si ellos sirven o desirven al desarroiio de.sus puebSos. Poro esa indogocion 
contomos ohoro con la copocidcd cntica que ncs es proporcionodo por lo propio con- 
dicion de pueblos no solomenfe ofrosados s?no fombien subdesorrollados que amplfo 
nuesfro conclenclo permiHendonos repensar lo universidod desde sus bases y propo- 
nernos reesfrucfuroria con visfos a lo fransformocion de iodo la sociedad. Esfo con- 
cfencio crffico debe cdverHmos, iodovro, que e33o;Tio3 siempre en riesgo de coer en 
dos frampos: lo del rodicolismo poSTHco que se ogoia en lo puro ogifocion confenfo 
con manifesfactones inocuas de profesfo o en el refcrmismo menor que se sirta ol ni- 
vel modesfo de los ombicioneo modernizadcras. ArnlDos ccnducen o lo ocfualizocion 
historlco. -.^.V':'.- 

V Es evidente para toda lo America LoHnc que un piano de actual izacion hisjforico de 
sus na clones y de sus universidodes esf-a en curso (por e {empSos los proyecfos de mo- 
dernizocion de las Universidodes de Cohcepcion/ Honduras 

Todos ellos fueron crsenfados por un fecnico norfeamericono nacido en Grecio, el 
Sr.^ Rudojf Acfon, que habiendo frabo}^^ Brosif olgonos aRos en funciones secre- 
tarioles junfo a Anisio Teixeira, busco conciiior en oquel los proyecfos las ideas in- 
novodoras de oquel educador con su experiencia y sobre fodo con su subrevoloro- 
cion de los ideoles empresoriales y prrvoHstos de la peor fecnocrocfa educocionol 
norteamericano)^^^^^ evJdenfe fombien que tel plan cuenta con el respoldo entus ias- 
f a de |a casi fofalidad de las copos mas ricos o$i como de los secfores pafrlciales de 
cadci sociedad. Denfro de lo universidod mi?ma, ecte movimiento-cuenta con dos 
tipo^de dliados: el viejc accdemico fradicionolisfa, que culHvo una universidod 
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que no exisfe/ y en nombre de ello desea perpetuar la universidad acfual; y alguno$ 
nuevos ncademicos modemizadores que se dejaron polarizar fofalmenfe por centres 
ex6genos de influencia y confran ob^ener los ventajas de la ayuda y de la osesorfa 
exfranjara/ sin pogor precio olguno por ello. Los pnmeros, son una sobrevivencia 
del posado, desHnada a desaparecer per el propio flujo generocional; los ulfimoS/ 
si no fueren ganados haoia una conciencia crTMco c. !a sifuacion de nuesfras uni- 
versidddes, acf-uaran en ellos como agenfes de voluntades exfernas de renovaci6n 
modernizadora/ correspond i en fe a infereses extraffos y opuesfos a los de LaHnoome- 
rica, 

5. EJercifo y Universitarios 

Los regFmenes de "dictadura regresiva" milifar se multiplican por fodo el confinen- 
te Q troves de golpes de Estodo^ Nominolmente/ se presentan como procedimien- 
fos preventivos contra omenazos de subversi6n del regimen; pero efectivamente son 
desencodenodos pord evitor que la voluntod de reformo y io decisI6n de profreso de 
la moyorfa de la poblocion lotinoamerlcana encuentre condictones de efercerse de- 
mocrat! come nte . 

Las caracterTsticos mas sobresollentes de esos regfmenes de "dictadura regreslvo" son, 
primero, su noturoieza retrogroda de cuerpos destinados deiiberodarnente a eternizor 
el status quo; segundo, su descompromiso del progreso nocionol que los hace pagar^ 
indiferentes^ el precio de la condenacion de sas pueblos a! otrosO/ pdra que asrman- 
tongoh Ihtocadoel orden trodiciona!; tercero, los vfnculos extemos que los convier- 
ten en ogentes nacionoles de programas de actual ezacion historico de America Lctl- 
no, regidos por Norte America/ en ncmbre del combote a! comunismo/ pero destino- 
dos/ en reolidod, a defender los intereses Invertidos por sm grondes coq oraciones 
que Sucrcn con la penurio de los ioHnoamericanos. 

Estos cara»'.:3rrsticas oponen frontolmente las umversidades ol militorismo regresivc y 
hace que ombos se enfrenten como ccntendlentes Irreductibles por estar empeftodos 
unos a servir ol combio y a! desarroUo, y cfros a montener e! viejo orden y el otroso 
que le corresponde . Estci op^sicion se viene generando y extendiendo desde el fin 
de la 6ltlma guerro cuando Ic3 milatores latinoaniericanos se vSeron en lo^^c 
eta de redefinir/ sobs y dcsayudados/ su papal social frente a 0na nueva coyunturo 
internacional / de lo rudimentario de orgarnzaciones minto 

dad y qI alto costo de las guerrcs modemas . Y' fueron otrardos por una compafta sis- 
tematlca de odoctri ndmiento I lovodo a cobo por los nortoamaricanos para conyertlr- 
los en sus servidores. Desde entonces, se for|6 una nueva concepcion estrotegica 
que define a lo subversi6n interna como el enemigo fundamental o combo tlr/ Ounque 
los militores soio puedon hacerlo a! costo de volverse ellos mismos los subversores da 
fas insHtuciones democraticas. Dichd estrotegio conceptua como 8ubversi6n interna, 
cuolquTer esfuerzo de reforma estructurol que penrnita a los nociones latinoamerico-- 
nos un desorrollo independlente y outoprbpulsddo. 

El alelomiento tradicionol entre uni versitarlos y mi litares/^ graduodbs en escuelos 
superiores distintos e Independientes/ sometidos a Influencios extenic»r oonque las 
escuelos militores en grado mucho rr^^s alto, facilit6 un oislomiento creciente entre ■ 
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las concepciones de unos y oJros respecto a la nacion y a la coyuntura mundial en 
que elia vive su destino y a sus respecfWos papeles sociales y polTticos, En esas cir- 
cunstancias precisamente en la etapa en que en Norte America las fuerzas armadas 
mas se aproximaron a las universidades, por saber que solo cIlT encontrarFan cuadros 
de alto nivel cientlfico y tecnologico para iograr sus designios, en America Latino / 
los militcre?^ y lo3 univers:tarios entraron en conflicto abierto. 

Estasrfon posturas^ en realidad, no son opuestas, sino complementorias dentro de una 
estrategia general que predefine ios papeles de las fuerzas armadas en los areas cen- 
trlcas y ^ri^as perifericas. La aceptacion mas'iva de una posicion periferica es lo que 
im.posibilita a ios militares latinoamericanos la percepcion del valor estrategico de 
{a ciencia y de la iecnoiogfa que se cultiva en las universidades. Concibiendose a 
sf mismos como fuel'zas auxlllcres que solo necesitan entrenarse para man iobrar ins- 
trumental importado, nliran a las universidades de sus pafses como meros focos de 
agitacion subversivaT 

En este mismo perTodo los universitorios latinoamericanos, viendo enlazadas hacia la 
^Uerra y el crmamentismo las grandes universidades del mundo, comprendieron que 
ellos tambieh cumplTan funciohes rtras opera tivas que conferfan valor instrumental al 
Sober que se cultivaba en las universidades, Carripfehdieron, por Igual, que el On ice 
enlacfir aceptable para sus universidades era el de servir a la sola guerra en que sus 
pueblos estan involucrodos: la guerra contra el subdesarrolio y contra todas las for- 
mas espontoneas o intencionales de perpetuarlo. 

Estas dos concepciones opuestas se fueron madurando desde formas larvales hasta pro- 
cedimientos activos que explotan en choques dramaticos entre estudiantes y profeso- 
res desarmados, pero concebidos como extremadamente peligrosos, y militares super- 
armados que se autodefinen como Ios custodios del orden vigente. En ei.empeflo por 
manteneria intocada, desencadenan golpes preventivos, invadien universidades y, 
sobre todo, cierran aquellas en que culfivo de la ciencia yde la tecnologTa ya 
alcanza un desarrollo senolable. Este desehcuen fro solo ha sido agravado en los 
ultimos aPfos y ya son tantas las intervenciones militares en las universidades que, ^ 
hoy dfa, mayor numero de academicos latinoamericanos de oita calificacion se en- 
cuentra fuera de sua paTses, por persecucion polftica que por otra causa cualquiera, 
incluso la tan discutida migracion de tc!ento£. La situacion yd es tan grave que 
cumple indagar si tambien en esto no estamos delqnte de otro caracterFstida de la 
"dictadura regresiva". La verdad es que las naciones latinoamericanos (?)stan su- 
friendo una sangrFa de intelectuales, cientrficos y tecnologos, en proporciones ton 
elevadas como las que Espa?k3 experimento eh el posado y que sumergJo sus univer- 
sidcides en ur^a mediocridad de la que hasta hoy no consiguleron veneer. Esta inte- 
lectualfidad expulscxia de sus pafses, precisamente la mas indopendiente y creativa, 
fue formada a troves de de codas de esfuerzos y al costo de enormes inversiones nacio- 
noles. Su perdida senu un dpRo irreparable; en reolidod, un daPlo equivalente oS 
que do a sus pueblos el ceio;reaccionario inducido desde fuera de los militares latino- 
americanos yciertomente mas gronde que todo lo que reciben las universidades lati- 
noamericanos del dcnero apcrtado a la modemizac?6n de sus centres de enseffanza e 
investigaci6n. 



CONCLUSION ES 



Refumiendo nueslro onaflsis podemos oflrmor que la unlversidad laHnoamaricanci se 
enfrenfa en ivjosItos dfos a fres 6rdenes de desafTos esenciales que debe supera^^ 
muif6neamente« Primero/ el problema crucfcl que se presenfq a todcK ios unlv^rsi* 
dodes contemporaneos de ampflarse para abrigar wna pcrcelc crecienie de la [uven** 
tud/ con visfas a mah*iculor un dm en $us curses a todos lo$ |6venes de coda genera- 
ci6n capaces de frecuenfarlos con provecho/ y aslniismo/ io ds ompllar ios conoc!~ 
mlenfos humanos y reducirlos c un nuevo cuerpo de comprenslones comunes fundodos 
en b ciencia que sera la culfura vulgar de la nueva eivIIIzaclSn. Segundo, el espe- 
crRco desaffo da superor sus estructuros obsoletas cuya perpetuacISn no le {usriflco 
por cuolquler eficocsa en el ejerclcio de las funciones mFnlmas eiilgibles de cual- 
quler universidad, sino ton 56I0 por el poder de Io conJldod de Intereses empaFJcdo* 
on mantenerlos tal cual son porque su$ posibiildadss de autoafinnacl6n se ostenhan 
preclsamente en las debllldades de So unlversfdad.TefSSffO, fo (Mntlngenclo da em- 
prender un nuevo movimtenfo de reforma que pormlta conduclr ios esfuerzos de am- 
pf}aci6n exponenciol da Ios mahrrculos y de piogreso de las InsHJucionos un?ver«f»a- 
rlas como un movlnifenfo paraiolo a la lucha de tbdo America LoHna contra la "dtc- 
tadura regreslva". Es deeir, dor una orIentazI6n polfHca a la lucha hacia la nue- 
vo reforma hoclendode alio un arlete que sa lanes confra la unJvenWod obsoleto 
y Ios qua la quieren osf; y on contra de la socledad otrosadc y ios qua esf^n eonlbro , 
mas con su atroso . 
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